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HUNG
TONG CONG TY SONG DPA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 4 Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 14/BC-HPQT Ha Ngi, ngey 10 thing 4 nam 2023
BAO CAO

CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 4
Danh gid thue hién nhiém vu SXKD, hoat dong cua HPQT trong ndm 2022,
ké hoach SXKD ncim 2023 ciia Cong ty ¢6 phan Séng Pa 4

Kinh giti: Quy ¢6 déng Céong ty ¢o phian Séng Pa 4

H6i dong quan tri Cong ty xin bdo cdo Dai hoi dong ¢ dong thuong nién vé
tinh hinh thye hién SXKD nam 2022, hoat dong clia Héi dong quan tri Cong ty trong
nam 2022, phuong hudng nhiém vy ké hoach SXKD nam 2023 ciia Céng ty ¢b phan

Song ba 4, nhu sau:
Phiin thit nhét
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2022

I. Khdi quét chung vé Cong ty:

1. Cong ty ¢6 phan Séng Pa 4 la Cong ty c¢d phan hoat dong theo ludt Doanh
nghiép Viét Nam, ¢é tru so tai : lclll}: 3, toa nha TM, KDT Van Khé, Phudng La Khé,

Quén Ha Déng, TP Ha Noi. (uay ching nhan dang ky kinh doanh cép ldn diu ngay
15/11/2007 va dang ky thay doi lan thir 10 ngay 15/1 1/2016 v6i mé s6 doanh nghiép
5900189325, do s¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Néi cAp.

2, Vén diéu 1& (VDL) cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a 103 ty dong, trong
do von gop cua Tong cong ty Séng Da la 66,95 ty dong (chiém 65 % VDBL), von cta
cée ¢6 déng khac 1a 36,05 ty dong (chiém 35% VBL).

3. Lo phiéu cua Cong ty duoc giao dich tai S& Giao dich ching khoan Ha Noi
v6i ma sb SD4,

4. T4 chue Cong ty gdbm:
4.1 Hoi dong quan tri: 05 thanh vién

- Ong Dang Vin Chién - Chu tich HbQT

-Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HPQT
-Ong V vong Dic Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Linh - Thanh vién HPQT

- Ong Hb Sy Hung - Thanh vién HBQT

4.2 Ban kiém soét: 03 thanh vién

- Ong Pham Vin Trong - Trudng Ban kiém soét.
- Ba Pham Thi Cao Thanh - Thanh vién.

- Ong Poan Hung Truong - Thanh vién.
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4.3 Ban Tdng giam ddc diéu hanh va b phén gitp viéc gém: Ban kiém sodt ndi
bo va 05 phong chirc nang (Phong Tai chinh K& toan; Phong Kinh t&¢ Chién lugc;

Phong T & chirc Nhan su; Phong K¢ thuat Dy 4n Dau thau; Phong Thiét bi cong nghé).

4.4 Don vi truc thuée gdm: 04 Chi nhanh thi cong xdy lap va 01 Nha mdy thiy
dién Tagrai3 kinh doanh san xuat dién.

I1.Bo cdo tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim 2022:

Nam 2022, Cong Ly tiép tuc chiu su anh huong nang né tir dich bénh Covid-19.
Khéi luong cong viée thue hién trong nam 2022 chu yéu (r cac cong trinh da ky hop
ddng cua nam trude. Doi voi cac cong trinh da hoan thanh tr nim trude, Chu dau tu
gap kho khin vé ngudn von, cong tac quyét toan Hop dong gifta Tong thau voi Chu
dhu tu chua hoan thanh dit diém, sb tién gift lai rdt 16n tiep tuc anh huong dén tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty, giam hidu qué kinh doanh ctia don vi.

Tinh hinh tai chinh ctia don vi rat kho khan, Ngan hang tht chat tin dung khong
cho vay, Cong ty chdm thanh todn tién luong ciing nhu ché do doi vai nguoi lao dong,
cham thyc hién nghia vu thué voi Ngén sach Nha nudce, ng qué han vay cac ngén hang.
Tinh trang cong nhin, ngudi lao dong tai mot sd cong trinh @4 roi khoi cong trudng,
bo vice, chdm dit Hop dong lao dong, thiu vt tu thi cong dan dén cong trinh chdm
tién do.

Do véy. cong tac diéu hanh va trién khai thi cong tai cac cong trinh gép nhiéu
kho khan do anh huong true tiép tir cong tac thu hoi von tir cae Chu dau tu déc biét la
dbi voi cong trinh da hoan thanh. Ban lanh dao cong ty da dong vién can by cong
nhén, ngudi lao dong cac Chi nhanh chia sé khé khan véi cong ty va chung sue, dong
hanh dé vuot qua giai doan kho khan nay.

Ban lanh dao Cong ty va tép thé ngudi lao dong trén cac cong truong da hét strc
nd lue, ¢b gang vuot kho, vuot kho nham duy tri san xudt kinh doanh. P6ng thoi tap
trung moi nguodn lyc dé hoan thién ho so dé nghiém thu thanh quyét toan cac cong
trinh da hoan thanh thi cdng, cu thé céc chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2022 nhu
sau:

1. Két qué thue hi¢n ké hoach SXKD niam 2022:

Két qua thyc hién mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

+ Téng gia tri SXKD: Thyc hién 3215 ty dong/KH 763 ty ddng, dat 42% KH
nam.

+ Doanh thu: Thuce hién 409,6 ty dong/KH 687, 3 ty déng, dat 60% KH nam.

+ Loi nhuan:

- Loi nhufn trude thué : TH -8,5 ty dong/KH 3,0 ty dong.

- Loi nhuén sau thué : TH-10,2 ty déng/ KH 2,4 ty déng.

} Nop ngan sach: TH 29,7 ty dong/KH nam 51,9 ty dong, dat 57 % KH ném,

+ Vén chi so hitu: TH 170,4 ty ddng/KH nam 183,49 ty ddng, dat 93 % so voi
KH nam.

+ Tbng tai san: TH 1.082 ty /KH 1.349 ty dong.

+ Thu nhép binh quén thang cua CBCNV: TH 7,5 triéu ddng/ KH nim 8,9 triéu
dong dat 84% KH.

+ Gia tri ddu tu: Khong.

+ Ty 18 chia ¢d tire: Khong,

.
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2. Pinh gia cong tac quan ly ciia Cong ty:

2.1 Céng tac chi dao diéu hanh thi cong tai cdc cong trinh:

Nim 2022, do tinh hinh tai chinh gép rit nhiéu kho khin nén viéc huy dong nhan
lyc va chuén bi vat tu thi cong chdm (18 d3 anh huong dén cong tac diéu hanh san xuét
tai cac cong truong. Cu the :

- Cong tac thi cong goi théu thude du an dién gio Lac Hoa 2 tinh Soc Trang va
dién gi¢ Thanh Phong, tinh Bén Tre bi cham, kéo dai thoi gian thi cdng so voi Hop
dong.

+ Du an dién gi¢ Lac Hoa 2 da hoan thanh thi cong va ban giao cho Chu déu tu
goi mong tubin.

- Du 4n dién gi¢ Thanh Phong: Co ban hoan thanh codng tic xdy dung, lap dat
duong day va tram bién 4p (mét sO mong duong day chwa xdy dung do vudéng méc thi
tuc dén bu giai phong mét bang véi nguoi dan dia phuong). Tuy nhién, Chu dau tu cd
thong bao cham dit hop dong voi Tong thAu tir ngay 01/9/2022 do viy cdc cdng vigc
clia Song ba 4 tai du 4n nay cling tam dimg thi cong. Hién tai hai bén dang tap hop s0
liéu dé quyét toan hgp dong voi Tong thau.

- Coéng trinh thuy dién Pic ma: Hoan thanh cac hang muc thi cdng (ban giao cho
Chu déu tu.

- Cong trinh Muong Mit: Hoan thanh va ban giao cho Chu déu tu tir thang 9/2022.

. Cong trinh ding thi cong do Chu diu tu chua thu xép bd sung dugc ngudn vén
cho du 4n dé thi cong tiép, cong no, do dang ton dong chua giai quyét duge nhu cong
(rinh Hbi Xuan, Ta Péo Ho.

Tuy nhién, Ban lanh dao Cong ty da nd luc chi dao didu hanh dam bao tién do thi
cong mot sb cong trinh ma Cong ty dam nhan thi c6ng va van hanh an toan tuygt doi
Nha may thiy dién lagrai 3.

-Hoi dong quan tri thay mit ¢ dbng quéan ly Cong ty. HOi ddng quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh phén cép, phén quyén gitta Hoi dong quan trj va Tong
giam doc. Pam bao sy diéu hanh khong chdng chéo, cac quy dinh ban hanh pht hop
véi Diéu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh cta phdp luét
Nha nudec.

- Céic Quy ché quan ly ndi bd Cong ty duge bo sung, sira dbi kip thoi dé cho phu
hop voi quy dinh ctia Phép ludt va yéu céu thyc t& cOng tac quan ly SXKD.

2.2 Cong tac co cAu, tai cdu trac doanh nghiép:

- Hoi ddng quan trj cong ty da lanh dao, chi dgo cong tdc co cAu t6 chirc bd may
quén ly sap nhap Phong Quan ly k§ thuat va Phong Dy an dau thau va doi tén thanh
Phong Ky thuét va Dy én - dau thau.

- Chi dao xay dung hoan thanh dé 4an tai cAu tric cong ty giai doan 2022+2028
trinh Téng cong ty Séng Da - CTCP.

2.3 Céng tac tiép thi d4u thau:

- Trong nam 2022, Cong ty tring thau, ki két Hop ddng véi gid tri 429 ty déng da
bo sung sdn luong trong ndm 2022 va modt phan san lugng trong ndm 2023 cua Cong
ty. Cu thé:

+ G6i thiu cong trinh thiy dién Simacai: 142,0 ty ddng;



+ G6i thau du 4n hd chira nude Séng Cho 1: 20,0 ty ddng.

+ Goi thau thuy dién Tra Khae 1: 267 ty ddng.

- Tuy nhién céc linh vuc xay dung pht hop vai néng luc chuyén mén cta Cong
ty nhu thiy dién hién nay con rat it va canh tranh khoc liét. Doi vGi cac linh vue xay
dung thuiy loi, giao thong hién Cong ty da va dang tham gia dy thau mot so dy an tuy
nhién ning luc kinh nghiém trong linh vire nay khong phai 1a thé manh cua don vi nén
kha nang canh tranh vGi cac d6i thi dé trang thau la rat kho khan.

2.4 Cong tac dao tao. tuyén dung lao dong:

- Nam 2022, Coéng ty da tuyén dung b6 sung can b cur nhan, k¥ su, cong nhéin
lao dong thiéu hut bo vige cho cac cong truong, da dap (mg nhu cau SXKD. Tuy nhién
do kho khan vé tai chinh khong tién hanh mo cac 16p dao tao theo ke hoach.

2.5 Cong tac kinh té, tai chinh ké toan, tin dung.

- Cong tac kinh té:

+ Phé duyét dé Téng giam dbc ki hop ddng thi cong cong trinh thiy dign Tra
Khac 1, Simacai, goi thau dy 4n h chira nude Séng Cho 1.

+ Phéi hop cung voi Ban Tong giam dbe giai quyét cac vuéng méc Hoan thanh
quyét todn céc cong trinh Bao Lac B, Nam Si Luong 3&4, Song Nhiém 4.

+ Chi dao hoan thanh quyét toan khéi luong cong trinh thuy dién Xékaman 1.

+ Bam sat cac chu ddu tu dé giai ngan kip thoi cong ng, tién KLXLHT tai cac
cong trinh Muong Mit, Lac Hoa 2. Thanh Phong, ha tang dy an Truong lién cép qudc
{4 Canada tai Lao Cai, Séng Cho 1, Tra Khic l...

- Cong tac tai chinh ké toan, tin dyng:

+ Cong tac 1ap bao cdo tai chinh; Kiém toan béo cdo tai chinh gitta nién dé va
Kidm (o4n bao cdo tai chinh nam 2022 kip thei. Tuy nhién viée thyc hién cbng bd
thong tin vé két qua SXKD cua Cong ty ding thoi gian quy dinh.

+ Thong qua dé Tong giam dbc Céng ty ki hop ddng han muc tin dyng tai cac
Ngén hang, tich cyc lam viée véi cac Ngin hang BIDV, VCB dé co cau lai ng.

+ Quan ly st dyng, béo toan va phét trién vbn chu so hitu tai doanh nghi€p.

2.6 Céng tac diu tu nang cao nang luc thiét bi thi cong:

Do cong tac thu xép vbn gap kho khan va tinh hinh thyc té thiét bi thi c6ng, Cong
ty khdng trién khai cong tac dAu tu may moc thiet bi thi cong.

I1L. Bdo cdo hoat dong ciia HDQT trong nam 2022:

1. Hoat dong ciia HDQT trong nam 2022:

- Thay mat ¢ déng, Hoi déng quan tri coéng ty quan ly Cong ty hoat dong theo
dang quy dinh cua Phéap luat, Diéu & va Quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty. HDQT
quan ly Cong ty bang bién phap ban hanh cac Quy ché quan ly ndi bo va Nghi quyet.
Hang quy hodc dot xuat HDQT hop vai by may dicu hanh dé kiém diém viéc thuc hign
cac Nghi quyét da ban hanh.

-HIPQT lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat bo may didu hanh tuan tht day du
c4c quy dinh ctia Phap ludt trong SXKD; td chirc cong bo théng tin dinh ky va dot xult
theo quy dinh ctia Ludt chimg khoan. Thue hién Quy ché dan chi & co s, ton trong va
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dam bao quyén cua co dong, dam bao quyén loi va nghia vu ctia Doanh nghiép va cac
thanh phan co lién quan khac.

- HPQT phdi hep va hd tro Tong giam déc giai quyét nhitng vudng méc voi cdc
dbi tac trong cong tac thanh toan thu hoi cong no, cong tac kinh te, dau thau va tim
kiém viéc lam. Thuong xuyén thao ludn gilta Chi tich HDQT véi Tong giam doc dé
dat dugc sy thong nhat cao trong viée quan ly va diéu hanh céc hoat dong cta Cong ty.

- Hoi déng quan trj thyc hién nguyén thc lam viéc theo ché db tap thé, da sb tan
thanh, Nghi quy€t cua Hoi dong quan tri duge thong qua khi da s6 thanh vién Hoi
dong quan tri biéu quyét hodc bo phi€u tan thanh. Trong nam 2022, Hji dong quan tri
da t6 chire 04 phién hop dinh ky va bat thuong dé xem xét quyét dinh cac van de quan
ly ciia Cong ty theo thim quyén Hoi dong quan tri.

- Céc cude hop HDQT ddu 6 du sb thanh vién theo quy dinh cia phap ludt va
dicu 1é Cong ty.

- Céc Nghi quyét va quyét dinh Hoi déng quan tri ban hanh trén co SOy kién
thdng nhat cua 5/5 thanh vién [6i dong quan tri.

- Tong két ndi dung céc phién hop trong ndm 2022 nhu sau:

+ Phién hop ngay phién hop ngay 26/01/2022: Déanh gia két qua SXKD quy IV
va nam 2021, giao k& hoach SXKD quy I va nam 2022,

+ Phién hop ngay 25/4/2022: Péanh gia két qua SXKD quy I, giao ké hoach
SXKD quy II nam 2022,

+ Phién hop ngay 28/7/2022: Pénh gia két qua SXKD quy IL, 6 thang dau nam,
giao ké hoach SXKD quy III va 6 thang cudi ndm 2022;

+ Phién hop ngay 28/10/2022: Déanh gia két qua SXKD quy II va 9 thang nam,
giao ké hoach SXKD quy IV nam 2022,

- Céac nghi quyét, quyét dinh Hoi ddng quan tri da ban hanh trong nam 2022 gbm
54 van ban, trong do:

+ S6 lugng Nghi quyét ban hanh: 27 Nghi quyét

+ SO lugng quyét dinh ban hanh: 27 Quyét dinh.

2. Kbt qua gidm sat dbi véi Tong gidm dbc didu hanh va can b) quan Iy cia
Cong ty.

- Hoi déng quan trj cong ty da lanh dao, chi dao, gidm sat Tong gidm dbe diéu
hanh va can bd quan ly Cong ty trong vige chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cta
Phap luét co lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua
Cong ty.

- Giam sét viée str dung, quan ly tai san, ngu6n von, viée trién khai thyuc hién céc
Nghi quyet, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc co chu td chirc toan Cong ty: vi€e trién khai thyc hién
kién toan, tinh gian b may o chire, nhén sy tr Cong ty dén cac don vi true thude.

. Chi dao. giam sat viée dam bao ¢hé dé theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
truomg lam viée, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé, cac che do khac doi véi ngudi
lao dong.



- Chi dao, gidm sat Tdng giam dbc cong ty chip hanh t6t cong tac kiém tra clia
cac co quan quan ly cua Nha nuoc.

- Hinh thue giam sat: Hoi ddéng quan tri du hop voi Bo may diéu hanh cta Cong
ty dé kiem diém két qua thyc hién SXKD hang quy. Gidm sét thong qua viée kiém tra,
kiém soat cua Ban kiém soat ndi b Cong ty.

- Viéce kiém tra, gidm sat ctia Hoi ddng quan trj déu dung thdm quyén, khéng gy
can trd, chong chéo dén viée diéu hanh ciia Tong giam doc va bd may diéu hanh Cong
ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan trj d& nam bat kip thoi tinh hinh hoat déng,
két qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty, cac don vi tryc thudc va co nhiing chi
dao kip thoi dap ting yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh.

3, Két qua thuwe hién Nghi quyét PHPCD thwong nién 2022.

3.1 V& thue hién ké hoach SXKD niim 2022: Nhu da trinh bay o trén.

Ji Vé luya chon don vi kiém todn: Cong ty da ky hop dong vai Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van UHY, dia chi tang 5, thap B2 toa nha Roman Plaza,
DPudng T6 Huu, Phuong Dai M4, Quan Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Nai la don vi
thuc hién ¢ong tac kiém (odn bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty ¢6 phan Song
ba 4.

3.3 Chi luong cia Hoi ddng quan trj vi thi lao ciia HDPQT, Ban kiém sodt
nam 2022,

- Céong ty da tra tién luong cho Chu tich Hoi ddng quén trj va Trudng Ban kiém
sodt, 10ong so tien: 649.921.000, dong; cu thé:

+ Chu tich HPQT: 36.106.000 dong/thang x12 thang = 433.281.000 dong.

+ Trudng Ban kidm soat: 18.053.000 dong/thang x12 thang = 216.640.000 déng.

- Déi voi tién thi lao clia thanh vién Hoi dong quéan tri va thanh vién Ban kiém
s04t, cong ty s& chi tra sau khi duge Dai hoi dong co dong thdng qua.



Phén thir hai
KI HOACH SXKD NAM 2023

Trén co s6 tinh hinh thye hién cac hop déng xay lap da ki két va ké hoach cong
tac tiép thi dau thau nam 2023. Dé dam bao tinh kha thi ctia ké hoach SXKD va sy 0n
dinh vé san xuat, lanh manh vé tai chinh, dam bao viée 1am cho CBCNYV, nguoi lao
dong cua cong ty, Hoi dong quan tri du kieén k& hoach SXKD nam 2023 v&i cac chi
{iéu va nhiém vu trong tdm nhu sau:

L. Cic chi tiéu kinh té, tai chinh:

Hoi ddng quan trj dy kién ké hoach SXKD n#m 2023 trinh Dai hoi ddng c6 déng
nhu sau: ‘

1. Tong gia tri SXKD: 551,87 ty dong.
2. Doanh thu: 5353 ty déng.
3. Loi nhuén:

- Loi nhudn trude thué: 1,26 ty dong.

- Loi nhuan sau thué: 0,96 ty c’l’éng.
4. Nop ngén sach: 50,5 ty dong.
5. Vén chu so hivu: 169,43 ty dong
6. Vén diéu l&: 103,0 ty dong.
7. Tong tai san: 860,5 ty dong.
8. Déu tu: 0,0 ty dong

9. Dy kién cb tue: Khong.

I. Nhiém vu trong tim nim 2023:

1. On dinh nhén su dbi voi bé may quan ly tir Cong ty dén cac Chi nhanh. Tuyén
dung, dao tao can bd thudc cac linh vyc k¥ thudt, kinh té, tai chinh, co gi¢i. Nang cao
chét luong nhan lye, dap tmg nhu céu vé lao dong tai cdc cong trinh, Co cdu lai céac
Chi nhanh trye thude, cac phong ban co quan cong ty dam bao tinh gon hiéu qua.

2. Lam viéc voi cac Ngin hang dé ky hop ddéng han mic vay v6n luu dong va
bao linh dé bao dam ngudn von cho SXKD cua cong ty. NGO lyc trong cong tac tra ng
qua han.

3. Muc tiéu trong ndm 2023 gié tri trung thau khoang 200-:-300 ty ddng.

4. Pam bao muc tiéu tién dg, chit luong thi cong tai cdc cong trinh. Pam bao an
toan lao dong vé con ngudi va may moc thiét bi trong qu4 trinh thi céng. Vén hanh an
toan, hiéu qua Nha may thiy dién lagrai 3.

5. Quan ly chat ché chi phi, tiét giam chi phi, gidm thiéu hang ton kho va cong
no phai thu. Hach todn, tap hop chi phi day du, kip thoi, ding dbi twong. Can doi ti€n
vén cho san xuat kinh doanh, ning cao hi¢u qua trong thi cong, dam bao an toan tai
chinh cua don vi.
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6. Quyét liét trong cdng tac thu héi vén, thu hdi cong ng. Quyet toan dut diém
cac ¢ong trinh nhu thuy dién Son Téay, Thanh Son, Xékamanl, Péc Ma, Song M4 3,

Mudng Mit, Mong An, Lac Hoa 2, Di¢n gi6 Thanh Phong.

7. Thuc hién tra luong kip thoi déi vai nguoi lao dong. Céan d6i ngudn tién dé
thue hién nghia vu thué déi voi nha nuéce va cac ché do BHXH, BHYT cua ngudi lao

dong.

Kinh thua quy co déng trén ddy la bao cao két qua thyc hién Nghi quyet
PHPCD thudng nién ndm 2022, bdo cdo cong tac quan ly. diéu hanh cua HDQT,
cong tac SXKD cua Cong ty va ké hoach SXKD nim 2023.

Trin trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Dang Vin Chién
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